
 

大
学
の
本
務
は
金
儲
け
に
あ
ら
ず

 

（
大
学
の
使
命
と
運
営
資
金
）

　

大
学
の
存
在
意
義
は
、高
等
教
育
と
基
礎
研
究

に
あ
り
ま
す
。理
系
に
お
け
る
自
然
界
の
解
明
や

文
系
に
お
け
る
社
会
制
度・文
化
等
に
係
る
基
礎

研
究
は
大
学
に
課
せ
ら
れ
た
第
一
義
的
使
命
で

あ
っ
て
、企
業
の
下
請
け
や
企
業
に
も
で
き
る
研

究
を
行
う
機
関
で
な
い
こ
と
は
自
明
で
す
。

　

図
1
は
、大
学
と
企
業
の
科
学
・
技
術
に
係
わ

る
役
割
を
示
し
た
も
の
で
す
。大
学
は
モ
ノ
の
本

質
や
仕
組
み
を
解
明
す
る『
発
見
的
・
分
解
的
研

究
』、企
業
は
逆
に
商
品
を
目
指
し
て
要
素
を
組

み
立
て
る『
発
明
的・統
合
的
研
究
』を
志
向
す
る

と
考
え
ら
れ
ま
す
。大
学
知
は
、直
ち
に
経
済
価

値（
商
品
）に
結
び
付
く
こ
と
は
な
い
が
、社
会
や

産
業
の
基
盤
に
な
る
将
来
価
値
を
創
造
す
る
と

こ
ろ
に
意
義
が
あ
り
ま
す
。

　

電
子
産
業
に
お
け
る
著
名
な
収
益
モ
デ
ル
で

あ
る
ス
マ
イ
ル
カ
ー
ブ
に
よ
れ
ば
、付
加
価
値
は

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ン
の
上
流
工
程（
商
品
企
画
や
部

品
製
造
）と
下
流
工
程（
流
通
や
サ
ー
ビ
ス
）に
お

い
て
高
く
、中
間
工
程（
組
立
や
製
造
）で
は
低
い

と
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
価
値
創
造
の
考
え
方
を

研
究
に
当
て
は
め
る
と
、基
礎
研
究
は
将
来
に
お

け
る
基
盤
的
で
幅
広
い
影
響
力
に
よ
っ
て
、ま
た

応
用
研
究（
実
用
化
研
究
）は
新
事
業
創
造
商
品

に
よ
っ
て
そ
れ
ぞ
れ
高
い
価
値
に
な
り
ま
す
が
、

現
在
の
産
学
連
携
関
連
研
究
は
、企
業
側
及
び
大

学
側
の
エ
ー
ス
に
よ
る
取
り
組
み
で
は
な
く
保

険
的・片
手
間
的
な
定
型
業
務
的
研
究
と
言
わ
ざ

る
を
得
ず
、費
用
対
効
果（
投
資
リ
タ
ー
ン
）の
実

績
か
ら
見
て
も
価
値
は
低
く
、企
業
・
大
学
双
方

に
と
っ
て
中
途
半
端
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

図
2
は
、国
立
大
学
等
の
平
成
26
年
度
の
決

算
を
示
し
た
も
の
で
、総
額
3
兆
1
千
億
円
の

55
％
1
兆
7
千
億
円
に
税
金
が
投
入
さ
れ
て
お

り
、人
件
費
は
総
額
の
45
％
1
兆
4
千
億
円
を

占
め
ま
す
。

　

大
学
独
立
法
人
化
後
、最
も
大
き
な
収
入
源
で

あ
る
運
営
費
交
付
金
が
財
政
再
建
の
一
環
と
し

て
毎
年
1
％
ず
つ
削
減
さ
れ
て
お
り
、研
究
費
不

足
を
補
う
た
め
か
？
産
学
連
携
等
に
よ
る
外
部

資
金
調
達
が
活
発
化
し
、産
学
連
携
に
よ
る
収
入

は
総
額
の
2
％
約
6
百
億
円
に
な
っ
て
い
ま
す
。

加
え
て『
大
学
知
』を
産
業
振
興
に
結
び
つ
け
る

の
が
社
会
貢
献
で
あ
る
と
し
て
、大
学
発
ベ
ン

チ
ャ
ー
1
0
0
0
社
計
画
、大
学
名
を
冠
し
た
ベ

ン
チ
ャ
ー
フ
ァ
ン
ド
等
が
設
立
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
国
立
の
研
究
機
関
と
し
て
、理
化
学
研
究

所（
理
研
）や
産
業
技
術
総
合
研
究
所（
産
総
研
）

が
各
々
１
千
億
円
の
予
算（
税
金
）で
運
営
さ
れ

て
い
ま
す
。問
題
は
、大
学
及
び
こ
れ
ら
国
公
立

研
究
所
の
研
究
内
容
が
同
種
、大
学
内
に
お
い
て

も
付
置
研
究
所
を
持
ち
屋
上
屋
を
重
ね
る
よ
う

な
重
複
研
究
に
よ
る
無
駄
が
あ
る
こ
と
、大
学
教

員（
研
究
員
）の
給
与
が
民
間
に
比
し
て
高
額
な

こ
と（
例：29
歳
助
教
年
俸
6
0
0
万
円
）、研
究
不

正
防
止
等
の
大
学
本
務
に
繋
が
ら
な
い（
価
値
を

生
ま
な
い
）教
職
員
の
増
加
が
あ
る
こ
と
で
す
。

 
産
学
連
携
に
潜
む
問
題

 
（
大
学
教
員
の
不
正
事
件
等
）

　

大
学
発
ベ
ン
チ
ヤ
ー
計
画
は
、設
立
数
こ
そ
達

成
し
た
も
の
の
生
き
残
り
は
僅
か
で
失
敗
と
い

え
ま
す
。こ
の
よ
う
に
起
業
は
、片
手
間
で
成
功

で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。然
る
に
産
学
連

携
の
旗
の
も
と
、大
学
教
員
が
自
分
の
会
社
を
持

ち
、大
学
か
ら
満
額
報
酬
を
受
け
取
り
、会
社
か

ら
も
報
酬
を
得
る
兼
業
行
為（
民
間
で
は
懲
戒
免

職
）が
許
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
教
員
業
務
と

会
社
業
務
の
ど
ち
ら
も
中
途
半
端
に
な
り
ま
す
。

米
国
の
大
学
教
員
の
場
合
、9
ヶ
月
分
の
報
酬
は

大
学
か
ら
支
給
さ
れ
残
り
3
ヶ
月
は
無
報
酬
の

た
め
自
ら
起
業
し
て
研
究
資
金
を
集
め
る
仕
組

み
で
日
本
よ
り
は
る
か
に
適
正
な
制
度
で
す
。

　

あ
る
国
立
大
学
の
産
学
連
携
本
部
は
、多
数
の

コ
ー
デ
イ
ネ
ー
タ
を
雇
い
大
学
の
シ
ー
ズ
を
中

小
企
業
の
ニ
ー
ズ
と
結
び
つ
け
て
実
用
化
を
図

る
こ
と
や
中
小
企
業
の
技
術
ニ
ー
ズ
を
大
学

シ
ー
ズ
で
解
決
す
る
と
い
う
マ
ッ
チ
ン
グ
事
業

に
公
的
資
金（
税
金
）を
活
用
し
て
数
年
間
取
り

組
み
ま
し
た
。し
か
し
、大
学
の
高
度
で
実
用
化

リ
ス
ク
の
あ
る
研
究
成
果
を
中
小
企
業
に
橋
渡

し
す
る
こ
と
自
体
に
無
理
が
あ
る
こ
と
、中
小
企

業
の
課
題
を
吸
い
上
げ
て
大
学
に
解
決
し
て
も

ら
う
方
も
、大
学
研
究
室
か
ら
す
れ
ば
中
小
企
業

か
ら
得
ら
れ
る
少
額
の
研
究
費
よ
り
独
立
行
政

機
関
か
ら
の
多
額
の
助
成
金
の
方
に
メ
リ
ッ
ト

が
あ
る
理
由
か
ら
失
敗
に
終
わ
り
ま
し
た
。こ
の

例
に
見
ら
れ
る
よ
う
に
、国
立
大
学
は
金
の
あ
る

大
企
業
を
対
象
に
し
て
産
学
連
携
を
進
め
中
小

企
業
は
蚊
帳
の
外
に
お
か
れ
て
い
る
の
が
実
情

で
す
。

　

ま
た
大
学
教
員
が
産
学
連
携
を
利
用
し
て
企
業

と
不
正
取
引
を
し
て
い
た
事
件
も
後
を
絶
ち
ま

せ
ん
。近
時
文
部
科
学
省
に
よ
る
組
織
的
な
大
学

へ
の
天
下
り
斡
旋
が
発
覚
し
事
務
次
官
が
辞
任

し
ま
し
た
が
、こ
れ
ら
は
何
年
も
前
に
厳
禁
に
し

た
規
則
に
も
拘
ら
ず
全
く
機
能
し
て
い
ま
せ
ん
。

 

大
学
技
術
移
転
機
構（
T
L
O
）

 

の
限
界

　

知
財
立
国
政
策
に
関
連
し
て
、大
学
知
を
特
許

出
願
し
て
そ
れ
を
民
間
企
業
に
ラ
イ
セ
ン
ス
す

る
大
学
技
術
移
転
機
関（
Ｔ
Ｌ
Ｏ
）が
発
足
し
ま

し
た
。一
時
期
45
以
上
が
存
立
し
ま
し
た
が
、国

の
支
援
が
止
ま
る
と
と
も
に
大
半
の
Ｔ
Ｌ
Ｏ
は

運
営
困
難
に
な
り
ま
し
た
。大
学
知
財
本
部
と
の

競
合
で
は
な
く
、大
学
知
の
実
用
化
ま
で
の
遠
い

道
の
り
や
事
業
化
リ
ス
ク
の
た
め
に
、企
業
側
が

ラ
イ
セ
ン
ス
料
と
し
て
支
払
う
の
は
将
来
の
事

業
保
険
程
度（
特
許
出
願
費
用
程
度
で
特
許
の
価

値
は
0
）で
、経
営
が
成
り
立
た
な
い
こ
と
が
原

因
で
す
。こ
れ
は
大
学
知
財
本
部
も
同
じ
で
、ラ

イ
セ
ン
ス
収
入
の
み
を
活
動
成
果
と
し
て
宣
伝

し
ま
す
が
、出
願
費
用
や
管
理
人
件
費
を
考
慮
す

る
と
大
赤
字
に
な
る
た
め
、予
め
大
学
予
算
の

5
％
程
度
を
知
財
本
部
運
営
費
と
し
て
補
填
し

て
い
る
の
が
実
情
で
す
。研
究
者
は
、特
許
出
願

よ
り
も
論
文
が
重
要
で
、こ
の
5
％
を
特
許
出
願

で
は
な
く
自
分
の
研
究
費
と
し
て
取
り
戻
し
た

い
の
が
本
音
で
す
。知
財
は
儲
け
る
手
段
で
す
。

大
学
が
営
利
法
人
で
な
い
こ
と
か
ら
す
れ
ば
、大

学
知
財
部
門
の
役
割
・
費
用
・
成
果
を
含
め
て
存

在
意
義
が
問
わ
れ
ま
す
。現
状
の
ま
ま
で
は
知
財

部
門
は
不
要
で
し
ょ
う
！

　

国
及
び
地
方
の
独
立
行
政
機
関
は
、産
官
学
連

携
と
称
し
て
大
学
に
特
許
出
願
件
数
を
条
件
に

多
額
の
競
争
的
助
成
金
を
支
給
す
る
仕
組
み
が

あ
り
ま
す
。こ
れ
も
特
許（
出
願
知
財
）の
み
に
視

点
を
当
て
、非
出
願
知
財
を
無
視
し
た
知
財
戦
略

的
に
バ
ラ
ン
ス
を
欠
く
制
度
で
、出
願
リ
ス
ク
を

避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。

　

企
業
と
の
共
同
研
究
で
生
ま
れ
た
特
許
発
明

に
つ
い
て
も
、こ
の
研
究
開
発
に
関
与
し
た
教
員

や
研
究
員
の
人
件
費
や
大
学
設
備
等
に
は
国
民

の
税
金
が
投
入
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、こ
れ
を

共
同
研
究
企
業
に
の
み
独
占
的
に
与
え
る
の
は
、

公
平
性
面
か
ら
大
き
な
問
題
が
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

近
時
Ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
の
量
産
化
を
目
指
す
京
都

大
学
研
究
所
で
、品
質
管
理
の
甘
さ
か
ら
Ｉ
Ｐ
Ｓ

細
胞
の
供
給
停
止
に
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。大
学

に
お
け
る
商
品
化
の
限
界（
商
品
Ｐ
Ｌ
責
任
）で

し
ょ
う
。

　

以
上
の
よ
う
に
日
本
の
産
学
連
携
は
う
ま
く

い
っ
て
お
ら
ず
、税
金
の
無
駄
使
い
が
多
い
上
に

大
学
の
本
務
を
遅
滞
さ
せ
て
い
ま
す
。こ
れ
を
解

決
す
る
に
は
、抜
本
的
な
仕
組
み
改
革
が
求
め
ら

れ
ま
す
。

　

本
年
1
月
に
開
催
さ
れ
た
新
春
ト
ッ
プ
セ
ミ

ナ
ー
で
西
尾
阪
大
総
長
か
ら
阪
大
ビ
ジ
ョ
ン
の

講
演
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
折
に
筆
者
は
、大
学

本
来
の
役
割
と
産
業
貢
献
の
両
立
に
つ
い
て
意

見
を
述
べ
ま
し
た
。

　

次
回
は
、こ
の
意
見
に
関
係
す
る
ド
イ
ツ 

（独）

の
大
学
知
移
転
の
仕
組
み
に
つ
い
て
論
じ
ま
す
。

（
以
上
）

大
学
が
特
許
を
持
た
な
い
と
研
究
が
で
き
な
く
な
る
と
言
う
の
は
全
く
の
誤
解
で
す
。

研
究
活
動
は
特
許
権
の
圏
外
で
、問
題
に
な
る
の
は
そ
の
成
果
を
商
用
活
動
に
用
い
る

場
合
で
す
。大
学
や
公
的
研
究
機
関
に
お
け
る
知
財
の
考
え
方
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
正

し
く
理
解
し
な
い
と
、大
学
本
来
の
存
在
意
義
や
使
命
か
ら
大
き
く
逸
出
す
る
恐
れ
が

あ
り
ま
す
。大
学
知
財
に
係
る
問
題
の
本
質
を
産
学
連
携
及
び
知
財
活
用
戦
略
に
分
け
て

多
少
辛
口
に
論
じ
ま
す
。

知
財
パ
ラ
ダ
イ
ム
革
命　
⑦

　
　

〜
知
財
幻
想
か
ら
覚
醒
す
る
た
め
の
善
知
識
〜

公
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法
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知
財
登
録
協
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）

会
長（
兼
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事
長

玉
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一
郎 
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玉井 誠一郎先生の略歴
大阪大学工学部・同大学院卒。
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図１　大学と企業の研究開発方向と価値創造

図２　国立大学法人（８６法人）他４法人の運営予算
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