
 

知
財
ブ
ラ
ン
ド
モ
デ
ル
に
よ
る
知
財
利
益

 

〜
出
口
戦
略
な
き
知
財
は

　
　
　
　
　
　

 

負
債（
不
良
債
権
）〜

　

知
財
は
利
益
獲
得
の
最
重
要
手
段
で
す
。利

益
＝
売
上

－

費
用（
内
部
発
生
費
用
＋
外
部
支
払

費
用
）で
、利
益
＝
知
財
に
よ
る
利
益（
知
財
利
益
）

＋
非
知
財
利
益（
知
財
担
保
の
な
い
利
益
）、知
財

利
益
＝
自
社
製
品
の
知
財
に
よ
る
独
占
的
利
益

＋
知
財
ラ
イ
セ
ン
ス
利
益
と
考
え
ら
れ
ま
す
。従

来
の
利
益
に
対
す
る
考
え
方
は
、知
財
利
益（
知

財
に
よ
る
利
益
貢
献
）が
加
味
さ
れ
ず
、売
上
や

原
価
の
X
％
と
決
め
る
非
知
財
利
益
の
こ
と
を

指
し
て
い
ま
し
た
。し
か
し
す
で
に
前
号
で
述

べ
た
よ
う
に
、無
形
資
産（
資
本
）が
事
業
価
値

の
ほ
と
ん
ど
を
占
め
る
知
識
経
済
社
会
に
お
い

て
は
、社
内
の
無
形
資
産
情
報（
社
外
秘
情
報
で

あ
る
す
べ
て
の
事
業
関
連
情
報
：
Intangible 

A
ssets＝
I
A
）を
法
律
で
保
護
さ
れ
る
知
財

（
Intellectual Property＝
I
P
）に
し
て
、

こ
の
知
財（
I
P
）こ
そ
が
利
益
の
源
泉
で
あ
り

利
益
で
あ
る
と
す
る
思
考
に
シ
フ
ト（
知
財
パ
ラ

ダ
イ
ム
シ
フ
ト
）す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

す
な
わ
ち
、非
知
財
利
益
は
真
似
や
ニ
セ
モ

ノ
の
出
現
に
よ
り
価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
ゼ

ロ
や
そ
れ
以
下
に
収
斂
し
ま
す
が
、知
財
を
使

用
し
た
商
品（
知
財
使
用
商
品
）は
、売
り
手
側

が
知
財
担
保
利
益
と
し
て
独
占
的
知
財
利
益
額

を
決
め
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
や
、更
に
こ
の

知
財
を
世
界
中
に
ラ
イ
セ
ン
ス
し
て
他
の
資
本

で
売
上
を
伸
ば
し
そ
の
Y
％
を
ラ
イ
セ
ン
ス
料

す
な
わ
ち
知
財
利
益
と
し
て
受
け
取
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。知
財
の
よ
う
な
情
報
は
、有
形
物
と

は
異
な
り
い
く
ら
使
っ
て
も
減
ら
な
い
収
穫
逓

倍
則
が
あ
り
、使
え
ば
使
う
ほ
ど
儲
か
る
性
質

を
持
ち
ま
す
。特
許
を
取
っ
て
自
社
だ
け
が
使

う
排
他
独
占
的
思
考
は
事
業
収
益
が
し
ぼ
み
ま

す
。知
財
ラ
イ
セ
ン
ス
し
て
儲
け
る
モ
デ
ル
は

例
え
ば
コ
カ
・
コ
ー
ラ
で
世
界
一
の
ブ
ラ
ン
ド

企
業
と
し
て
君
臨
し
て
い
る
最
高
の
知
財
出
口

戦
略
モ
デ
ル
で
す
。利
益
が
出
な
い
の
は
、社
内

の
無
形
資
産
の
把
握
や
創
造（
協
業
や
購
入
含

む
）や
蓄
積
及
び
そ
の
知
財（
I
P
）化
の
不
備

不
足
や
こ
の
知
財
を
上
述
の
よ
う
に
知
財
利
益

に
な
る
よ
う
に
活
用
で
き
て
い
な
い
と
考
え
る

べ
き
で
す
。知
財
は
維
持
に
費
用
が
か
か
る
た

め
利
益
活
用
し
な
い
知
財
は
負
債（
不
良
債
権

と
同
じ
）そ
の
も
の
で
す
。

　

さ
て
、協
会
の
提
唱
す
る
知
財
ブ
ラ
ン
ド
モ

デ
ル（
知
財
に
よ
っ
て
ブ
ラ
ン
ド
利
益
を
創
る

モ
デ
ル
）は
、事
業
商
品
を
差
別
化
で
き
る
固
有

の
社
外
秘
情
報（
す
な
わ
ち
事
業
価
値
を
担
保

す
る
情
報
）を
協
会
に
知
財
登
録
し
、そ
の
知
財

（
I
P
）コ
ー
ド
を
商
品
や
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
に
表

記
し
、知
財
使
用
商
品
で
あ
る
こ
と
を
明
示
し
、

先
使
用
権
や
不
正
競
争
防
止
法
等
に
よ
り
事
業

継
続
保
証
や
類
似
品
等
の
排
除
を
全
世
界
で
行

い
、自
社
商
品
の
知
財
独
占
利
益
と
他
社
へ
の

知
財
ラ
イ
セ
ン
ス
利
益
確
保
を
図
る
出
口
戦
略

モ
デ
ル
で
す
。こ
の
知
財
戦
略
モ
デ
ル
に
よ
っ

て
、5
年
後
に
は
知
財
利
益
Z
億
円
、10
年
後
に

は
事
業
総
収
益
の
50
％
以
上
に
な
る
よ
う
な
知

財
経
営
計
画
を
立
て
る
べ
き
で
す
。

　

図
1
は
、こ
の
知
財（
I
P
）コ
ー
ド
を
商
品

に
添
付
し
た
サ
プ
リ
メ
ン
ト
の
一
例
で
す
。知

財（
I
P
）コ
ー
ド
は
全
世
界
に
一
つ
し
か
な
い

知
財
識
別
機
能
を
持
ち
、W
T
O
加
盟
国

（
1
6
4
ヵ
国
）で
通
用
す
る
国
境
を
超
え
る
財

産
権
と
し
て
市
場
の
人
々
が
こ
の
Q
R
コ
ー
ド

を
読
ま
せ
る
こ
と
で
商
品
使
用
知
財
の
内
容
を

確
認
で
き
る
こ
と
、読
み
取
り
情
報
か
ら
当
該

商
品
の
流
通
状
況
の
把
握
が
可
能（
ニ
セ
モ
ノ

対
策
等
に
応
用
）な
こ
と
、知
財
立
国
政
策
の
重

点
施
策
で
あ
る
国
民
の
知
財
意
識
向
上
に
も
貢

献
で
き
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。現
在
、知
財

（
I
P
）コ
ー
ド
に
よ
る
知
財
利
益
創
出
能
に
つ

い
て
複
数
の
会
員
企
業
で
実
証
研
究
を
開
始
し

て
い
ま
す
。ご
参
加
を
お
待
ち
し
ま
す
。

 

協
会
登
録
知
財
と

　
　
　
　

特
許
庁
出
願
知
財
の
比
較

 

〜
協
会
登
録
知
財
の
優
位
性
〜

　

図
2
は
、協
会
登
録
知
財（
S
I
R
知
財
）と

特
許
庁
出
願
知
財（
特
許
、商
標
、意
匠
等
の
産

業
財
産
権
）を
比
較
し
た
表
で
す
。協
会
登
録
知

財
の
メ
リ
ッ
ト
が
圧
倒
的
に
高
い
こ
と
が
明
白

で
す
。協
会
登
録
知
財
は
、写
真
、音
声
、動
画
を

含
む
あ
ら
ゆ
る
デ
ジ
タ
ル
情
報
の
登
録
が
可

能
、ほ
ぼ
全
世
界
で
保
護（
刑
事
及
び
民
事
）対

応
が
可
能
な
非
属
地
権
で
、事
業
を
継
続
す
る

限
り
保
護
期
間
に
制
限
は
あ
り
ま
せ
ん
。特
許

等
の
出
願
リ
ス
ク（
特
許
庁
サ
ー
バ
ー
か
ら
出

願
後
1.5
年
で
全
世
界
に
公
開
さ
れ
、出
願
し
て

い
な
い
国
で
は
保
護
な
し
）も
な
く
、権
利
維
持

費
用
も
桁
違
い
に
安
価
な
こ
と
、不
正
競
争
防

止
法
で
担
保
さ
れ
る
周
知
さ
せ
た
名
称
や
デ
ザ

イ
ン
の
保
護
、類
似
名
称
や
デ
ザ
イ
ン
の
禁
止
や

優
良
誤
認
さ
せ
る
表
現
や
産
地
偽
装
等
の
誤
認

惹
起
行
為
の
禁
止
、ノ
ウ
ハ
ウ
及
び
社
外
秘
情

報
等
の
秘
密
情
報
の
保
護
等
が
含
ま
れ
ま
す
。

従
っ
て
、協
会
登
録
知
財
だ
け
で
も
十
分
に
知

財
の
保
護
・
活
用
は
達
成
で
き
る
と
考
え
ま
す
。

 

研
究
不
正
と
詐
欺
特
許

 

〜
公
正
健
全
社
会
に
向
け
て
の

　
　
　
　
　
　
　

 

法
令
等
の
改
善
〜

　

大
学
の
全
学
に
知
財
教
育
を
行
う
法
学
研
究

科
知
財
セ
ン
タ
ー
長
教
授
が
起
こ
し
た
吾
が
母

校
の
事
件（
10
年
余
に
わ
た
り
旅
費
研
究
費
等

の
不
正
受
給（
詐
欺
）9
2
0
0
万
円
に
係
る
民

事
裁
判（
損
害
賠
償
）及
び
刑
事
告
訴
）に
つ
い

て
、民
事
裁
判
の
進
行
が
大
幅
停
滞
し
、刑
事

告
訴
も
何
故
か
？
2
年
余
に
わ
た
り
不
受
理

状
態
の
と
こ
ろ
、令
和
5
年
春
に
読
売
新
聞
が

4
0
0
0
万
円
で
和
解
し
た
旨
報
じ
ま
し
た
。

大
阪
地
裁
の
閲
覧
制
度
で
調
べ
て
み
る
と
、前

年
末
に
O
大
学
と
被
告
が
和
解
、和
解
条
件
に

O
大
学
は
刑
事
告
訴
放
棄
と
な
っ
て
い
ま
し

た
。被
告
教
員
は
懲
戒
免
職
を
受
け
て
い
ま
し

た
が
、多
額
の
公
金（
税
金
等
）詐
欺
で
あ
り
、令

和
3
年
春
の
O
大
学
の
記
者
会
見
で
は
刑
事
措

置
に
言
及
し
な
が
ら
実
質
こ
れ
に
至
ら
ず
再
発

防
止
の
徹
底
も
な
い
ま
ま
に
も
み
消
し
た
状
態

に
な
り
ま
し
た
。特
に
法
学
部
は
、裁
判
官
、検

事
、弁
護
士
等
国
の
基
を
輩
出
す
る
学
部
で
あ

り
、し
っ
か
り
と
し
た
け
じ
め
が
必
要
で
あ
り

ま
す
が
、こ
の
よ
う
な
安
易
な
和
解
で
終
わ
る

の
は
真
に
問
題
が
あ
り
ま
す
。

　

本
年
は
、S
T
A
P
細
胞
事
件
か
ら
10
年
に

当
た
り
ま
す
。こ
の
事
件
を
研
究
不
正
及
び
知

財
面
か
ら
観
る
と
、こ
れ
ま
た
再
発
防
止
や
知

財
の
扱
い
を
含
め
て
問
題
が
あ
り
ま
す
。多
額

の
公
費（
税
金
等
）を
使
い
理
研
が
研
究
し
更

に
国
際
特
許
出
願
し
た
案
件（
P
C
T
／

U
S
2
0
1
3
／
0
3
7
9
9
6
）で
す
が
、ご

承
知
の
通
り
、小
保
方
さ
ん
の
2
0
0
回
再
現

の
言
に
反
し
世
界
中
の
研
究
者
が
再
現
実
験
を

し
た
が
再
現
し
な
か
っ
た
こ
と（
科
学
の
基
本

中
の
基
本
で
あ
る
再
現
性
、特
許
法
36
条
実
施

可
能
要
件
と
し
て
の
再
現
で
き
る
ほ
ど
に
発
明

を
開
示
す
る
義
務
）や
論
文
不
正
問
題
等
に

よ
っ
て
論
文
取
り
下
げ
、特
許
出
願
取
り
下
げ

等
の
措
置
が
取
ら
れ
ま
し
た
。も
し
こ
れ
が
特

許
に
な
っ
て
い
れ
ば
、後
述
す
る
詐
欺
特
許
に

該
当
し
刑
事
罰
が
科
せ
ら
れ
る
可
能
性
が
あ

る
こ
と
や
こ
の
よ
う
な
不
正
研
究
費
は
全
額

返
還（
民
事
措
置
）さ
せ
る
べ
き
で
あ
る
と
考

え
ま
す
。

　

大
学
や
研
究
機
関
の
現
場
で
は
、研
究
不
正

（
研
究
そ
の
も
の
や
研
究
に
係
る
旅
費
・
備
品
購

入
等
）や
不
正
な
研
究
を
ベ
ー
ス
に
し
た
特
許

出
願
等
に
つ
い
て
問
題
が
起
こ
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。こ
の
よ
う
な
不
正
行
為
に
つ
い
て
は
、大

学
等
は
厳
正
に
対
応
す
べ
き
で
あ
り
、上
記
事

件
に
つ
い
て
当
方
か
ら『
研
究
不
正
を
行
っ
た

も
の
は
刑
事
措
置
を
す
る
』旨
の
総
長
通
達
を

全
学
に
発
信
し
て
引
き
締
め
る
べ
き
で
あ
る
と

提
言
し
ま
し
た
が
、通
達
は
な
か
っ
た
よ
う
で
す
。

　

さ
て
、日
本
に
は
特
許
が
1
6
0
万
件
あ
る

と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、も
し
詐
欺
行
為
に
よ
っ

て
特
許
に
な
っ
た
場
合
は
、こ
れ
を
無
効
に
す

る
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
特
許
法
1
9
7
条
に

よ
っ
て
、刑
事
罰（
懲
役
3
年
以
下
、罰
金
3
0
0

万
円
以
下
、法
人
の
場
合
は
2
0
1
条
両
罰
規

定
に
よ
り
1
億
円
以
下
の
罰
金
）が
科
せ
ら
れ

ま
す
。詐
欺
の
行
為
と
は
、捏
造
等
虚
偽
の
デ
ー

タ
や
図
面
や
文
言
等
に
よ
っ
て
特
許
に
し
た
場

合
を
指
し
ま
す
。と
こ
ろ
が
こ
の
公
訴
時
効
が

特
許
に
な
っ
て
か
ら
3
年
と
短
く
、以
降
は
時

効
成
立
に
な
る
の
が
問
題
で
す
。特
許
権
が
維

持
さ
れ
て
い
る
間
は
時
効
な
し
と
す
べ
き
で

す
。ま
た
、日
本
で
は
何
故
か
？
詐
欺
特
許
で
の

刑
事
裁
判
は
な
い
と
の
こ
と
で
す
。詐
欺
特
許

は
時
効
後
特
許
満
了
ま
で
生
き
残
る
な
ど
の
問

題
が
あ
り
、法
令
改
善
を
特
許
庁
に
要
請
し
ま

し
た
。特
許
法
1
9
8
条
の
詐
欺
表
示
に
つ
い

て
も
詐
欺
特
許
と
同
様
に
刑
事
罰
が
あ
る
こ
と

を
認
識
し
て
お
く
べ
き
で
す
。

　

協
会
は
公
益
目
的
事
業
で
あ
る
知
財
調
査
研

究
啓
発
の
た
め
に
市
場
の
声
を
調
査
し
て
い
ま

す
。協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
お
問
い
合
わ
せ（
https:

//

w
w
w.

ipbrand.

org/

m
ail/

contact.htm
l）

か
ら
常
時
ご
意
見
等
を
受
け
付
け
ま
す
。

　

次
回
は
、文
化
知
財
を
含
め
た
統
合
知
財

（
I
P
）コ
ー
ド
及
び
S
I
R
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

（
知
財
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
基
盤
）に
つ
い
て
の

最
新
情
報
と
論
考
を
お
伝
え
し
ま
す
。　
（
以
上
）

知
財
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト 

㉖

　
　
　
　

〜
知
財
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス（
現
代
人
の
基
本
教
養
）〜 公

益
社
団
法
人  

知
財
経
営
協
会（
Ｓ
Ｉ
Ｒ
）

会
長（
兼
）理
事
長

玉
井　

誠
一
郎 

先
生

知財経営協会（ＳＩＲ）

　

こ
の
原
稿
が
発
刊
さ
れ
る
令
和
7
年
は
、当
協
会
が
公
益
法
人
と
し
て
発
足
し
て
か
ら
10
年
の

節
目
に
当
た
る
年
で
す
。本
号
で
は
、令
和
６
年
度
秋
季
知
財
経
営
研
究
会
の
討
議
内
容
を
中
心

に
、知
識
経
済
社
会
に
お
け
る
出
口
戦
略
を
持
つ
知
財
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
考
え
方
、協
会
知
財
登
録

の
メ
リ
ッ
ト
、研
究
不
正
と
詐
欺
特
許
に
つ
い
て
述
べ
ま
す
。

関連 HP図１  知財ブランドモデルを支える知財（IP）コード

図２　協会登録知財と特許庁出願知財の比較
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著書：知財インテリジェンス、知財戦略
経営概論等。博士（学術）

21 知財戦略情報誌・Newテクノマート　SŌ（　） vol.41　2025.4 20知財戦略情報誌・Newテクノマート　SŌ（　） vol.41　2025.4


